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PER QUE US DEMANEM CONFIANGA DE NOU?

Benvolgudes socies, benvolguts socis,

Continuem amb la mirada posada en el futur del nostre club, perd amb la certesa que aquest futur
no seria possible sense el cami que hem recorregut plegats durant aquests darrers anys.

Hi ha qui diu que res no ha canviat, que els esforcos no han servit, que tot continua igual. Pero
només cal mirar al nostre voltant per adonar-nos que la realitat és ben diferent: entre tots hem
transformat el Club, 'hem fet créixer i evolucionar, convertint-lo en una institucié més forta,
moderna i preparada per als reptes del futur, amb unes installacions clarament millorades i
adaptades a les necessitats dels nostres socis i les nostres socies. Des de que séc President, hem
invertit 6.443.505€ en millores al Club, dedicant dins d’aquesta quantitat 2.411.196€ a l'eficiencia
energetica, és a dir, a la sostenibilitat de les nostres installacions.

En aquest temps:

¢ Hem millorat els serveis a les socies i als socis, perqué entenem que la vida de club no només
es construeix al terreny de joc, siné també en els espais de convivencia.

¢ Hem invertit en les installacions, millorant els espais d’entrenament i competicid, i fent-les més
accessibles i comodes per a tothom.

e Hem enfortit la base esportiva, donant més suport als equips formatius, ampliant places i
garantint que qualsevol nen o nena pugui créixer dins del club.

e Hem donat més protagonisme a l'activitat social i cultural del club, fomentant la participacié i
el sentiment de pertinenca.

e |, molt important, hem apostat per la sostenibilitat i la innovacié, amb iniciatives que
modernitzen el club i el preparen per als reptes de futur.

e Pel que fa a les seccions esportives, hem aconseguit, entre d’altres fites destacades, guanyar
per 12ena vegada consecutiva la Copa de Clubs d’Espanya de Natacid, i, per primer cop en la
nostra historia, alcar-nos amb la preuada Champions europea en waterpolo femeni.

No parlem de promeses buides: parlem de resultats concrets, d’accions que avui gaudim tots els
socis i les nostres families.

Som conscients que encara queda feina per fer. Pero ho hem demostrat: quan invertim bé, quan
gestionem amb responsabilitat i visio, el club creix i es consolida.

Per aixo avui defensem amb molt orgull cada pas fet, perqué ha estat una inversio en les nostres
socies i socis, en l'esport i, sobretot, en aquesta institucié que tant estimem. Hem demostrat que
volem el millor per al Club i que estem disposats a continuar millorant-lo, tal com hem fet fins ara,
amb la mirada posada en un futur encara més prometedor.

Us demanem que seguim avancant plegats, amb pas ferm i sense fer marxa enrere, per assegurar
que tot el que hem aconseguit fins ara sigui el punt de partida d’un futur encara millor per al nostre
Club.

El nostre cami no acaba aqui. El millor esta per arribar, i el farem junts.
Moltes gracies!



PLA DE CONSOLIDACIO ECONOMICR DEL GLUB

Durant el nostre mandat hem aconseguit millorar de manera significativa el pool bancari amb la
liguidacié total de tres préstecs i 'amortitzacié de 400.000 € de la hipoteca corresponent a
'edifici venciment final al novembre del 2027.

Parallelament no hem deixat mai de millorar les nostres installacions, destacant l'execucid
d’obres d’eficiencia energética, aixi com actuacions per promoure la reutilitzacio i U'estalvi en el
consum d’aigua. L’agilitat i encert en l'execucié realitzada ha permés al club mantenir l'estabilitat
financera en un context d'increment de cost de l'energia, estalviant en el passat exercici més de
310.000€ anuals en conceptes d’electricitat i gas, i tenint actualment una despesa comparable a
la del 2019 abans de la pandémia. L'execucid de projectes estructurals en el nostre patrimoni com
les obres d’eficiéncia energeética o les recents actuacions de reutilitzacid i estalvi en el consum de
'aigua cofinancades per 'Ajuntament de Barcelona son clars exemples de la nostra visié de
millora constant del nostre equipament esportiu.

La participacio de capital public dins de les activitats i projectes del nostre club ha estat
destacable, perd no ens aturarem aqui. El nostre compromis amb l'apropament a les institucions
publiques és ferm i pretenem aconseguir éxits comparables amb els que hem arribat el nostre
ultim mandat:

e L'import total de subvencions aconseguides per les seccions esportives del club en l'dltima
temporada, correlacionat en part pels seus éxits i noves fites aconseguides, ha estat de més
de 300.000%€.

e Les subvencions per activitats ordinaries del club (seccions esportives i organitzacié de
trofeus + esdeveniments) han incrementat un 44% anual de mitjana cada temporada, sense
comptar les ajudes per la millora d'equipaments.

e El club ha aprofitat totes les linies de subvencié de caire esportiu a nivell municipal,
autonomic i estatal. En la propera legislatura es preveu ampliar 'esforc i fixar el seu objectiu
fora de l'entorn esportiu i continuar treballant per no perdre cap oportunitat europea i/o
internacional.

e En l'dltima legislatura, s'han aconseguit més de 3.000.000€ en subvencions d'organismes
publics, sota un criteri de financament dels projectes sostenible i amb la prioritzacié de
minimitzar l'impacte financer al soci i socia del nostre club.

En referéncia a leficiencia energeética i estalvi d’aigua, s’han executat obres per valor de
2.411.196€ quan les subvencions rebudes han estat d’1.274.782€.

En definitiva, i tenint en compte els resultats assolits fins avui, el nostre pla de consolidacié
economica es basa en una gestié responsable, orientada a reforcar la qualitat dels serveis i
Uatenciéo als usuaris, impulsar la promocié de lUesport i els éxits esportius, i garantir la
sostenibilitat financera del club. Apostem per reduir progressivament l'endeutament extern,
potenciar vies alternatives de finangcament i minimitzar 'impacte econdmic sobre els nostres socis
i socies, assegurant aixi un futur estable i sostenible per a tota U'entitat.



INSTALLAGIONS | MANTENIMENT

e Per ampliar serveis als socis:

(o]

Installar 2 saunes, una humida i una seca,
que estaran operatives el 2026.

Continuar amb la tramitacié d'un nou Pla
Urbanistic, dels terrenys que ocupa el Club
per poder en el futur tenir més espais
d'activitat.

Millorar els horaris del club. Obertura del
gimnas a les 6h30 del mati.

e Accions per concloure la millora energeética
dels ultims anys:

o

Canviar les calderes de gas per maquina
d'aerotérmia, eliminant les emissions de CO,
a l'atmosfera.

Substituir la climatitzacié i ventilacié de
gimnas, sales d'activitats dirigides i esquaix.
Canviar les bombes de recirculacié d’aigua
de les piscines, per unes amb variador de
freqgléncia.

Amb aquestes actuacions, arribarem a un estalvi
d'entre un 50%-55% de l'energia consumida.

Actualment estem al 30%.

¢ Per estalvi en manteniment de les piscines:

(o]

Installacié d'una planta de generacié de clor
de baixa concentracié. Per tant, deixarem de
comprar clor.

¢ Per seguir amb l'automatitzacio dels processos
de manteniment:

(e}

Implantar el Llibre d’Inspeccié General del
Club, que inclogui el manteniment i
rehabilitacié del Club, i permeti provisionar
els seus costos (edificis, maquinaria de tot
tipus, cupules, pintura, electricitat,
informatica, plaques fotovoltaiques,
ascensors, pistes, restaurant, etc) per a
establir la periodicitat i punts de revisio.

e Reparacions i millores:

(e}

Finalitzaci6 del tancat de la pista
poliesportiva.

Nova illuminacio sala fitness.

Reforma integral vestidors de grup.
Reparacié escales de hall piscina i sala
bicicleta indoor.

Reforma sala de karate.

Canvi d’aixetes del Club. Sostenibilitat.
Nous aparells d’aire condicionat a la Sala

Social.

SEGGIONS ESPORTIVES

e Continuar potenciant la seccio de

natacio, amb un émfasi especial en
els equips de base, als quals es
destina la majoria del pressupost de
la seccid, per tal que rebin una
formacié esportiva i educativa de
qualitat.

Seguir impulsant el creixement del
nostre planter i aconseguir que un
major nombre de nedadors formats a
casa arribin a la categoria absoluta,
contribuint aixi a mantenir i
augmentar els éxits esportius que el
club ha assolit en els darrers anys.

Seguir en la linea de U'impuls de la
base, a la que es destina la majoria
part del pressupost de la seccio. Cal
tenir en compte que, gracies a les
subvencions que rebem pels exits del
equip femeni, podem destinar una
inversié complementaria a la seccié de
Waterpolo. Concretament, aquesta
temporada 2024-2025, el Club ha
rebut diverses subvencions per un
import de 329.887€.

Continuar ampliant els convenis entre
els centres docents i el club per ajudar
als esportistes de natacid i waterpolo
en la seva formacié academica.

Ampliaci6 del numero de fonts
d’aigua.

Rehabilitacio dels passadissos que
envolten les pistes de tennis i revisio
dels filats.

Millorar estat i conservacié de les
pistes de tennis, increment de
manteniment.

Suport a les competicions de tennis
Socials i per Equips (Interclubs),
aquests darrers sén basics pels nois i
noies que fan Classes de tennis al
Club.

Ens comprometem a mantenir el
numero de pistes de tennis actuals
del Club.

Continuar amb les pistes actuals de
tennis del Bon Pastor, per poder
encabir la gran quantitat de tenistes
de competicié que no podem absorbir
actualment a les pistes del Club.




Complir un calendari de manteniment
regular per garantir pistes sempre en
optimes condicions.

Millora dels abonaments existents i
creaci6 de modalitats més flexibles
per als jugadors més frequents.
Increment del personal del club
dedicat al padel, per dinamitzar les
activitats, donar suport a lligues,
equips interclubs, i potenciar la vida
social al voltant d’aquest esport.
Impuls als equips interclubs,
reforcant la visibilitat dins del club i el
sentiment de pertinenca  dels
jugadors.

Potenciar tornejos i lligues infantils i
juvenils.

Substitucié de les jardineres per
bancs o grades.

Si guanyem la licitacié del CEM Sant
Andreu Sagrera (ara temporalment
suspesa), disposariem de 2 pistes
noves de padel.

Tenint en compte la demanda actual i
del creixement previst, es fara un
estudi rigoros de la Vviabilitat
d’'implementacié de noves pistes de
padel.

El nostre objectiu és que el padel al
Club Natacié Sant Andreu sigui molt
més que un servei i que esdevingui
una experiéncia de qualitat, inclusiva
i accessible per a tots els socis, des
dels més joves fins als més veterans.

e Dotar a la seccio d'unes noves bandes

de separacio entre taules de joc.
¢ Compra de nous marcadors.

¢ Seguir amb el nostre compromis de
mantenir les pistes que actualment
estan actives.

Creacio d’'una nova vocalia destinada

a la seccio de Fitness i Gimnas.
Installar més fonts d’aigua.

Obertura del gimnas a les 6h30 del

mati (mateix horari que la piscina).

SOCIAL

Visites Guiades Sala de maquines un cop al mes
(amb sollicitud previa). Els darrers anys s’han
realitzat una série d’'importants inversions que
no estan a la vista dels socis, per aixo cal donar
l'oportunitat a qui vulgui de conéixer aquestes
millores substancials.

Jornades de cultura popular, com les ballades
de sardanes i la cantada d’havaneres.

Creacié d'una nova comissi6 de Petanca i
accions de manteniment dels estris i mobiliari.
Installacié d’'un area de Rocodrom infantil a la
paret del sorrall.

Ampliacié del parc infantil.

Campionat social de natacid, juntament amb els
Campionats socials de Tennis, Padel, esquaix, i
altres esportsijocs.

Més diumenges familiars, continuant amb les
activitats que ja hem fet i incrementar les
novetats, com els castells inflables.

MARQUETING | COMUNICACIO

Potenciar el reconeixement de la Marca Club
Natacid6 Sant Andreu, tant en els ambits
esportius com social i institucional.

Impulsar el creixement de la nostra comunitat
en Xarxes Socials.

Seguir treballant en la linia ja iniciada i que
dona els seus fruits d’aconseguir sponsors i per
tant nous ingressos, tant per a la marca
corporativa com per a seccions ©
esdeveniments puntuals

FUNDACIO

Esport Inclusiu, amb la creacié de les bases del
projecte d’Esport Adaptat al Club, adrecat a
persones amb diferents tipus de discapacitat.
Promocidé de la Fundacié, amb nous projectes
especifics alineats amb la seva missid.
Ampliacié dels projectes de collaboracié amb
entitats amb les quals ja existeixen accions en
curs.

Financament de projectes esportius i ajudes,
com ja s’esta fent.

ESTATUTS

e Actualitzacié dels nostres Estatuts, donat que

la ultima revisié es va fer l’any 2019.



DEFENSA DEL CENTRE ESPORTIU MUNICIPAL
SANT ANDREU - SAGRERA

En aquests moments estem immersos en dos projectes cabdals que afecten de manera
directa i decisiva el futur de la nostra entitat. Per una banda, la licitacié del CEM Sant
Andreu-Sagrera, propietat de Ajuntament, sobre la qual, com ja sabeu, el Tribunal Catala
de Contractacions ha fallat a favor del recurs interposat per l’Associacié de Clubs de
Natacié de Catalunya i avalat per el Club, pel que el procés esta temporalment paralitzat.
Per una altra banda, i encara de més importancia, existeix la possibilitat de que aquesta
installacid, situada al carrer de Santa Coloma i historia viva de l'esport al barri on vam
néixer i créixer, sigui tancada de manera definitiva abans dels propers 5 anys.

Aquestes dues realitats ens ha colpejat els ultims mesos de manera totalment
inesperada i impacten directament en la sostenibilitat del Club. El nostre compromis és
abocar-nos amb totes les nostres forces per aconseguir que seguim gestionant el CEM i
que la installacid segueixi oberta i rehabilitada per a socis abonats i socis-esportistes. La
seva desaparicié suposaria que Sant Andreu perdria un espai absolutament
imprescindible per a la practica de l'esport.
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ELS NOSTRES VALORS CONTINUEM EN LA

NOSTRA LINEA DE

Experiéncia: diferents bagatges
professionals que posem al servei del

NI DONAR FALSES
EXPECTATIVES AL
NOSTRES SOCIS | SOCIES.

PER A UN CLUB DELS
SOCIS | PER ALS SOCIS,

Eficiencia: complim amb rigorositat
els projectes que presentem enfocats
a la millora constant del Club

POTS CONSULTAR EL PROGRAMA AL NOSTRE WEB: WWW.CANDIDATURAANGELBERNET.CAT
| SEGUIR L’ACTUALITAT DE LA CANDIDATURA AL NOSTRE INSTAGRAM: @SEGUIMSENTCNSA
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