CLUB NATACIO
Y SANTANDREU

A Barcelona, el dia 11 de desembre de 2014, a les 19.00 hores, es reuneix amb cardcte
extraordinari, en el Collegi Jesus Maria i Josep, |’ Assemblea de Socis del Club Natacié
Sant Andreu, convocada per la Jumia Directiva, amb el coneixement de la Federacié
Catalana de Natacio, mitjangant anunci oficial publicat al diari La Vanguardia, el dia 15
de novembre de 2014, avisos als taulers d’anuncis del club i per carta tramesa a tots els
socis per donar la méxima publicitat per pronunciar-se sobre el segient

ORDRE DEL DIA

1. Actuacions realitzades per la nova Junta Directiva

2. Situacié economica del Club a 31/07/2014

3. Previsions economiques per al proper any 2015

4. Pla d’Inversions extraordinaries 2015-2019

3. Aprovacic de propostes economiques i financeres, si s 'escau.
6. Torr obert de paraules.

Ocupen la mesa de l'assemblea, presidida pel President de lentitat i assistit pel seu
Secretari, els segiients membres de la Junta Directiva:

President: Angel Bernet Rib6
Vicepresident Ir: Joan Marimon Alfaro

Vicepresident 2n: Jawme Perna Beltran

Secretari: Sr. Albert Marrugat de la Iglesia

Tresorer: Sr. José Luis Soria Romea

Comptador: Rafael Calzado Barroso

Vocal de Manteniment i instal lacions: Sr. Sergi Blanc i Gaona,
Vocal Waterpolo: Daniel Herndndez Lépez

Vocal de Tennis i Esquaix: Sr. Jordi Jové Juanpere

Vocal social: Sra. Michelle Linn Courtright

Absent a linici de la sessid, si bé present a partir del punt 5 de Uordre del dia: vocal de

natacia Sr. Oriol Montero
La mesa esta assistida pel Sr. José Ferndndez, Gerent del Club.

.Pren la parqula el Secretari de la Junta Directiva per donar la benvinguda a fots els
assistents. Indica que es troben presents 156 socies i socis a la sala. Tot seguit sol-licita tres
socis que vulguin signar I'acta que es redactara d’aquesta assemblea els noms dels quals
son: Sr. soci numero  soci niimero, Sr. , soci
ntimero i8r. , Soci nimero )

Queda, doncs, constituida [!'assemblea General Ordindria de Socis, en segona
convocatoria, quedant oberta la sessid, i es procedeix a desenvolupar !'ordre del dia

© establert.
1. Actuacions realitzades per la nova Junta Directiva
Seguidament pren la paraula el President que inicia la seva exposicio dient que se sent
orgullés d’adrecar-se per primera vegada ~juntament amb la resta de membres de la Junta-
a fots els socis i les socies assistents en aquesta assemblea extraordinéria.
Comenta que tot seguit s'explicard la situacié del club tant a nivell economic com
Instal-lacid Fabra | CEM Sant Andreu - L.a Sagrera CEM Trinitat Vella 1

Rambla de Fabra i Puig, 47 | C/ Santa Coloma, 25 Via Barcino, 84-86
08030 - Barcelona 08030 - Barcelona 08033 - Barcelona



@ CLUB NATACIO
* SANTANDREU

d'instal-lacions a 31 de juliol de 2014. Aixi indica, que tots els assistents han rebut o
Ventrada una informacié economica auditada amb Uestat del club a 31 de juliol i unes
previsions fetes fins a finals d’'any. També s'ha facilitat la nova reedicié de la revista del
club, de periodicitat trimestral, on es podran llegir les noticies més rellevants. Agquesta
revista sera editada amb cost zero per al club amb un compromis de l'empresa editora d'un
total de vuit ntimeros, és a dir, que hi haurd revista amb cost zero durant dos anys i
s'intentara continuar posteriorment. Indica també que la propera setmana hi haurd una
nova pagina web, més dindmica, modernitzada, i que s’actualitzara didriament perqué
tothom pugui seguir totes les activitats i els esdeveniments del club. Detalla també els més
destacat a nivell esportiu com la medalla de bronze aconseguida per Jéssica Vall en 200 m
braga al Campionat d’Europa Absolut celebrat a Berlin. També destaca la medalla de
bronze aconseguida per Africa Zamorano a les Olimpiades de la Joventut i Campiona
d'Europa Junior en 200 i 400 metres estils, essent la primera nedadora jinior que
aconsegueix dues medalles d'or en uns europeus i a més ha estat designada millor
esportista revelacié catalana de I'any per la Unid de Federacions Esportiva de Catalunya.
També dona la més sincera felicitacié a l'equip absolut de waterpolo per la consecucid per
primera vegada a la historia del club de la Stiper copa d’ Espanya

A continuacio, detalla un seguit d’actuacions i de millores que s’ han dut a terme en el club
durant el darrer trimestre fidels al compromis electoral d’informacic i transparéncia. En
primer lloc, en la seccié de natacio, la no renovacic dels contractes dels esportistes Erica
Villaécija i Melquiades Alvarez. Quant a la secci6 de waterpolo, s'ha reestructurat I'equip
tecnic per poder donar cobertura a totes les categories inferiors sense augmentar el seu
pressupost. Pel que fa a les instal-lacions, s’ha dut a terme les segiients millores. Al gimnas,
a principis de setembre, es van eliminar les goteres i es van pintar les parets i les bigues de
la sala de fitness aixi com el sostre; s’ha comprat material per a les classes dirigides. A les
Dpistes de tennis, s'han col-locat fonts d’aigua potable a les pistes 1,35 i al fronid. S han
finalitzat les obres dels desguassos del parquing finalitzant la reparacic de les pistes
afectades. 8’han reparat i fet de nou alguns bancs de les pistes que estaven malmesos per
les incleméncies del temps. Als vestidors, tot i que s hi esta fent un estudi de remodelacio,
5°hi ha fet una desinfeccid integral durant el mes d'agost; des de I'octubre s’han canviat els
polsadors de les dutxes, canvi que permetra regular la temperatura de l'aigua i estar
- actualitzats amb la normativa exigida per evitar la legionel-la. A les dutxes de les saunes,
s'han instal-lat saboneres i s’han posat bascules gratuites. Al jardi, s’ha collocat gespa
. artificial a l'entrada i al voltant dels arbres de l'entrada; s'ha col'locat saulé per tot el
terra; s'ha ampliat el cami de pedres que uneix la recepcié amb la piscina per facilitar el
pas de més d’una persona; s'’estan adquirint més cadires de plastic blanc; s’est intentant
arreglar la palmera per evitar tallar-la; s'ha col-locat un plafé d’anuncis per les seccions
de nataci, waterpolo i tennis on poden consultar els calendaris i informacié diversa sobre
aquestes seccions. A la piscina de 50 metres, s'han col-locat les rajoles que s'havien
desenganxat i s'ha reparat tota la vorada de la platja d'estiu. La pista poliesportiva s'ha
condicionat per comengar la temporada a l'espera de posar-hi una gespa nova, ja que amb
les pluges s'hi havia dipositat fang que impedia wn bon drenaige; s’hi ha posat les
proteccions als pals i s'ha pintat de nou iota la pista. EI manteniment és constant pero de
vegades la tasca dura més del que es desitjaria a causa de la manca dels subministraments.
§'ha de ser conscient, explica, que per I'antiguitat de les instal-lacions cada cop costa més
trobar recanvis d'alguns accessoris. Per tamt, s’hauwran d’'anar substituint els antics
aparells, motors, calderes, per uns de nous, com per exemple la recent substitucié d’una de
les calderes amb una despesa important. Per exemple, s'ha reparat la ciipula de la piscina
de 50 metres on es va haver d'esperar un mes per trobar la pega adequada a canviar. Va
passar gairebé el mateix amb el motor que escalfa la piscina de 20 metres. També s ‘estan
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pintant les parets de la recepcid del carrer Dublin i 5'estan posant més llums a la sala de
tennis de taula i s'esta intentant, de mica en mica, modernitzar i millorar la imatge del club.
Aixi, s'han posat rétols amb el logotip i el nom del club, a la paret de la pista de fronté, a la
paret de l'espai infantil i a la propia entrada del club. Una de les principals actuacions ha
estat la reparacio de la platja d’estiu on s’han collocat de nou les rajoles de manera que
no es moguin. Pel que fa a la installacié Sant Andreu La Sagrera, s'ha nomenat la Sra.
Mercé Sala com a Cap d'Installacié d’aquesta en substitucié de la Sra. Vicky Tondo. Les
activitats dirigides han comengat la nova temporada amb activitats noves com camina,
running i crossfit. Quant a la Instal-lacié de Trinitat Vella, I'activitat destacada d’aquest
trimestre ha estat la celebracic per primera vegada de la Triniatlé del barri de la Trinitat,
en qué la prova de 200 metres de natacid es va realitzar en aquella piscina i la prova de
100 KM amb bicicleta pels carrers del barri. 1 2,5 KM pel Parc de la Trinitat, on havia

Darribada.

Abans de passar a Iexplicacié econdmica, el President vol fer una breu explicacio sobra la
idea de club que té l'actual junta i que es va deixar palesa en el programa electoral.
Explica que tota la junta treballara unida per tenir un club unit i solvent. Per aconseguir
que estigul unit, una de les primeres actuacions ha estat pactar amb els cinc components de
la plataforma que van ser expulsats del club; ha estat un acord transaccional per intentar
assossegar l'ambient i indemnitzar-los per poder-los admetre com a socis de ple dret.
Indica que posteriorment, el Secrefari, Sr. Albert Marrugat, donariy les explicacions
oportunes. Aixi, aquesta ha estat la primera pedra per recuperar la pau social, tant pel que
Ja als socis com als treballadors. Per aconseguir que aquest club sigui solvent, la junta no
vol que any rere any el club tingui unes pérdues que fan que I'endeutament vagi creixent.
Aquest endewtament, en no poder dur a terme les inversions que requereixen les
instal'lacions velles del club, faria que d’aqui a uns anys, si no es posa cura, 1 ‘esforg
economic que caldria fer, seria tan gran, que dificilment es podria fer front. Per tant, cal
actuar i evitar l'envelliment cronic. Seguint amb el marcat pel programa electoral de la
Junta, aquesta sera molt exigent per seguir el lema: esport, transparéncia, honestedat i
informacio. Aixi, els membres de la junta donen una importincia cabdal per l'esport,
especialment de formacio, per potenciar la pedrera formant i educant la joventut del club

prescindint de figures de renom.

En resum indica, que desitja que el club sigui un club de model de gestis, tant economica
com esportiva; un club solidari amb el barri i amb la ciutat; un club on els treballadors
8'hi sentin a gust; un club amb instal-lacions modernes i de qualitat; un club proper [

Samiliar.

Abans de cedir la paraula al Vicepresident Economic, Sr. Joan Marimon, vol comentar que
el club esta obligat —segons la llei de l'esport- a adaptar els Estatuts de !'entitat. Per tant al
gener s’exposaran en els taulells d’anuncis del club els canvis obligats a fer i que s'hauran
de sotmetre a votacié en una reunié que es faria al mes de febrer.

2. Situacio economica del Club a 31/07/2014

A continuacio, el Sr. Marimon inicia la seva exposicié indicant que una de les propostes del
programa electoral de la junta era conéixer la situacié economica del club, per, a partir
d’aquesta informacio poder prendre mesures. Aixi s’ha demanat una auditoria a 31 de

Juliol de 2014, data a partir de la qual va comengar I’actual junta directiva. Indica que 3’ha
Hiurat una copia d’agquesta auditoria a l'entrada de I’assemblea.
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En un resum esquemdtic explica quins son els principals ajustos que pels auditors han fet
palés durant el seu informe, partint del resultat previ abans de fer la present auditoria. Aixi
es pot observar que hi ha canvis que afecten als exercicis de 2013 com de 2014,

De manera resumida, el resultat a 31 de juliol de 2014, era de 26 Mil €uros positius, els
auditors I'gjusten en 73 Mil €uros negatius. Per tant, el resultat final ajustat i auditat és de
46 Mil €uros. Per altra banda, al 2013 el resultat presemat a 'iltima assemblea era una
pérdua de 46 Mil €uros, els auditors troben ajustament per valor gairebé de 81 Mil €uros.
Per tant, el resultat final que hi hauria dels comptes de 2013 seria d'una pérdua de 120 Mil
€uros aproximadament. En lotal, els ajustaments trobats parlen d’una xifra global de 154
Mil €uros, dels quals 73 Mil €uros corresponen al 2014 i gairebé 81 Mil al 2013.

El primer ajust realitzat, per valor de 22 Mil euros, fa referéncia a un deute de un anterior
titular del bar de la Installacié Fabra, que es va declarar en fallida i aquesta quantitat
que es deu al club no es cobrard. Per tant els auditors proposen ajustar-la contra el resultat
del 2013 , donat que el deute ja estava present en aquella data. El segon ajust és una
provisié d’un rapel, ja que en el 2013 es va estimar cobrar un rapel d'un proveidor, que
Jinalment no s'ha pogut cobrar. Per tant, els ingressos donats al 2013, per valor de 12,200
€uros, s'ajusten. També s'han detectat una série de llicéncies de waterpolo que no s'han
pogut refacturar per valor de 4 Mil €uros. També unes flances d’uns pisos que no son
recuperables per valor de 4.300 €uros. Un excés de previsié d'una subvencié que s’havia
de rebre que finalment es va rebre per una quantitat menor de 9.400 €uros, a la prevista.
També hi ha ajustos positius. Més ingrés per al 2013 per 228 €uros per unes partides
petites pendents d'aplicacié i una flanca de D'antiga botiga del club no reclamada pels
propietaris. També s'han hagul de reclassificar unes nomines de waterpolo, donat que
aquestes nomines es van comptabilitzar al 2014 quan pertanyien a I’any 2013. Per tant els
auditors donen un ingrés al 2014 | una despesa al 2013 per aquest import. Un altre aspecte
és la indemnitzacié a socis membres de la “Plataforma”. Donat que el conflicte és anterior
al 31 de juliol de 2014 els auditors consideren que s'han d'imputar amb anterioritat a
aquesta data. Un alire punt de gran impacte és que hi ha quotes impagades de socis i
abonats per import de 69 Mil €uros, dels quals 47 Mil euros corresponen al 2014 i 22 Mil
corresponen a 2013. Cal dir que dins d’aquestes quotes impagades hi ha quotes de 65 socis
I la junta, seguint els procediments que marquen els estatuts, ha reclamat aquestes
quantitats als socis (al mes de novembre) i per tant aguests socis tenen un fermini de 6
mesos per posar-se al corrent. Si no es posessin al corrent el club recuperaria aquests
titols. Aquesta provisié dels 69 Mil €uros els auditors I'han feta seguint criteris fiscals,
aprovisionant tots aquests deutes que son superiors a sis mesos d’antiguitat. Per iltim hi ha
un afust de 27 Mil €uros imputats al 2014 corresponents a unes diferéncies entre la xifra de
comptes a cobrar que marca el programa de facturacié de gestio i el programa de
comptabilitai. Com que aquests 27 Mil €uros no estan documentats no es poden cobrar i
§'han de donar com a pérdua. Per tant, com a resum, el resultat a 31 de juliol de 2014 un
cop ajustat, és de -47 Mil €uros i el resultat ajustat a 31 de desembre de 2013 és de -127

Mii €uros.

Un cop vista quina és la situacié de partida, remarca que hi ha un punt que els auditors
han fet esment, si bé no ha estat recollit en cap dels seus ajustos, és una reclamacicé de la
companyia eléctrica Endesa. Aquesta companyia, durant tots els mesos que ha estat en

marxa el nou edifici social, no ha passat a cobrament cap rebut pel consum eléctric
d’aquest. El club en veure que aquesta situacio es produia va realitzar una série de gestions
per advertir d'aquesta anomalia i per manifestar la voluntat de fer fromt a aquests
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pagaments. En no rebre cap resposta per part d'Endesa es va elevar aquesta anomalia
davant del Departament d’ Indistria de la Generalitat, el qual va passar nota d'aquest
advertiment a la companyia eléctrica, la qual va dir que tot era correcte. Sorprenentment,
en el mes d'octubre passat s'ha rebut una reclamacié per part d’Endesa pel consium
electric dels tres dltims anys. S'estd parlant d'una xifra de 150 Mil €wros. Els assessors del
club confirmen que, donat que Perror és de la companyia eléctrica, només tenen dret q
reclamar un any de consum i no tres. Per tant el deute que poden reclamar —segons els
assessors- és de 50 Mil €uros, En els estats financers ja es recull una provisié per 67 Mil
€uros, més que suficient per atendre aquesta reclamacié. Si finalment s'hagués de pagar la
totalitat del deute que es demana s'hauria d'incrementar en 83 Mil €uros les pérdues de

I'any.

Tot seguit fa un breu repas de com s'estima que acabara I'any en termes economics. Es
preveu que els ingressos a finals d'any seran lleugerament inferiors a I'any anterior, 27 Mil
€ menys que l'any passat, és a dir, estariem en 6 Milions 228 Mil €uros aproximadament
d'ingressos i les despeses d'expiotacié serien leugerament superior a les de l'any 2013 -
10.350 Mil €uros- . Per tant, el resultat d’explotacic seria —en conjunt- pitjor en 38 Mil
€uros. Si se sumen les indemnitzacions, les despeses extraordinaries i les despeses
Jfinanceres s'obtindria un resultat net d’una pérdua de 175 Mil €uros davant els 127 Mil
€uros de pérdua de I'any passat. Indica que pot ser dificil d'entendre com de gener a juliol
es perden 47 Mil €uros i a finals d'any 175 Mil €uros. Aix6 ve donat perqué d’agost a
desembre es perdran 128 Mil €uros, a causa de la forta estacionalitat en els ingressos. De
gener q juliol els ingressos produits han estat de 550 Mil €uros mensuals mentre que les
despeses han estat de 556 Mil €uros mensuals. Al contrari, en el periode d’agost a
desembre els ingressos es redueixen fortament, 476 Mil €uros mensuals de promig i les
despeses també es redueixen, perd no tant com els ingressos, a 502 Mil €uros mensuals de
promig. Posa com exemple els ingressos que es gemeren pel Gran Premi Ciutat de
Barcelona, al voltant de 123 Mil €uros, es generen els primers set mesos de I’any. El mateix
passa amb {otes les activitats d’estiu (esplais 182 Mil €uros, cursets..), que es produeixen
Jins al mes de juliol de cada any. Per tant hi ha uns 307 Mil €uros d’ingressos de gener a
Juliol que no tenim d'agost a setembre.

També vol mostrar com han variat els ingressos en aquests set primers mesos de 'any.
Comentava anteriorment que els ingressos es reduiran uns 27 Mil €uros, reduccié produida
basicament per dos motius: quotes de socis i abonats i a les linies de prestacions i serveis
.(arrendaments, publicitat, fons patrimonial..) amb xifres lleugerament similars a les de
I'any anterior. Pel que fa als socis i abonats, el principal factor és la reduccié del nombre
d’abonats a les instal-lacions municipals (Sant Andreu i Trinitat Vella), amb 112 abonats
menys. Si es compara amb el 2011 fins ara s han perdut 217 abonats. Quant a la prestacié
de serveis, un dels principals factors de reduccid ha estat la crisi de les families, amb menys

nens inscrits als cursets, esplais, o aquests fan menys despesa.

Quant a despeses la xifra sera similar a les de I'any anterior, amb un petit increment de 10
Mil €uros. Destaca la linia dels Serveis de Professionals Externs (serveis professionals amb
37 Mil €uros de despesa | externalitzacions com neteja, socorristes i supléncies diverses
166 Mil €uros), amb 203 Mil €uros gastats aquest any, un 32% més que 'any anterior.
D’aquestes externalitzacions 124 Mil correspondrien a increments en conceptes de neteja,

21 Mil en socorristes i 21 Mil en personal de manteniment i administracié. Amb aquests
166 Mil €uros cal tenir en compte que s 'han gastat 56 Mil menys en personal propi i també
s’han reduit 21 Mil €uros menys en neteja respecte de l’any passat. Per tant, increment
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real d'externalitzacions seria de 85 Mil €uros. Cal dir que el club durant aguest iltim any,
ha tingut quatre persones de baixa per llarga durada, que han hagut d’ésser substituides, |
d’aqui també pot venir aquest augment de 85 Mil Euros.

Per ditim tracta el tema de !'endeutament bancari. Comenta que en la documentacié
Hiurada hi ha un error i en demana disculpes. Aixi, continua explicant que el deute bancari
global previst per al 2014 se situaria en 1 Milié 443 Mil €uros, 137 Mil €uros menys que
I'any passat. D'aquest 1 Milié 443 Mil €uros, 986 Mil sén a larg termini i corresponen a la
hiporeca de ['edifici; dins dels 457 Mil €uros a curt termini, 300 Mil €uros corresponen a
una polissa de crédit amb el Banc Sabadell, 68 Mil €uros de la part del curt termini de la
hipoteca del BBVA que es va subscriure per pagar les obres de la construccié de l'edifici i
89 Mil €uros d’un crédit amb Caixa Catalunya que 'any vinent s’acabara de pagar.

Tot seguit s'obre un lorn d’intervencions.

Demana la paraula el Sr. . _ . Soci nimero , ber comentar pel que fa a
l'auditoria, que els auditors que han fet aquesta auditoria sén els mateixos que van fer les
auditories per a l'anterior junta, per tant li sembla sospités que aquesis mateixos auditors
reconeguin un diferencial de 80 Mil €uros quan van presentar els comptes de !'assemblea
de 2013, la qual cosa, apunta, significa que els comptes presentats no eren certs, donat que
128 Mil €uros no son 86 Mil. També li sembla estrany que no sapiguen on son 27 Mil €uros
de la diferéncia de facturacié i comptabilitat i demana explicacions cap al soci. Pel que fa
al tema d’Endesa, explica que quan s°ha presentat la finalitzacié d'obres i per tant es passa
de la lhan d'obra a la llum normal que 1é qualsevol habitatge o comerg, no s’ha fet. Si el
club té el butlleti de la ECA el club té la seguretat que no s°ha de pagar perqué la culpa no
és del club. Si no s’ha presentat el butlleti significa que s'ha aprofitat la llum de !'obra per
no pagar els rebuts aleshores creu que s 'hauran de pagar els 150 Mil €uros, malgrat el que
diguin els assessors. Pel que fa a les despeses de personal que s'envien al 2014, 3 Milions
264 Mil €uros, no sén certes, i comenta que hi manca el personal extern. Explica que ha
repassat els comptes i son 4 Milions 200 Mil €uros. També indica que s'ha comentat que
s'hagi d'afegir el pagament de 83 Mil €uros en el 2014, aixo significaria que hi haurien
pérdues per import de 250 Mil €uros. Pel que fa a la despesa explica que el club no pot
passar de 47 Mil €uros a 126 Mil €uros en cinc mesos. Es un problema de regulacic de
pressupostos, si no es regula, és impossible que es tripliqui. Pel que fa a la reduccié de 112
abonats, comenta que no li surten els comptes. Explica que el fons patrimonial ha recaptat
130 Mil €uros —segons els comptes del club- si es multiplica 1,8 per 12 i es divideix es

. troben 6.900 socis, fet que vol dir que hi ha molis socis que no paguen. Explica que en
exercicis anleriors es recaptava entre 160 i 165 Mil €uros, Per acabar demana explicacions
sobre les quantitats de I'externalitzacio del personal ja que pensa que no és un gran negoci
i es tractaria de no perdre diners. També comenta que al 2014 es plantegen uns deutes
bancaris, peréd diu que no es posa enlloc el passiu del club. Diu que el deute del club és de 2
Milions 433 Mil €uros, que no ve reflectit a la informacio, ja que només hi figura la part
interessant, la part financera, perd falta I'altre passiu. I el passiu s'ha de posar totalment.
Vol fer una reflexié. Qualsevol préstec o cosa que es faci augmentard el passiu i la relacié
entre el passiu i el patrimoni net. I tal | com el club esta en aquests moments aquests xifres
no s6n assumibles.

Respon el Sr. Marimon indicant que no podra donar resposta a totes les giiestions
plantejades pel soci perqué afecten a decisions que I'actual junta no ha pres. Quant al tema
de l'auditoria comenta que si s’haguessin canviat potser es podria haver interpretat que

6
Instal-lacié Fabra | CEM Sant Andreu - La Sagrera CEM Trinitat Vella
Rambla de Fabra i Puig, 47 C/ Santa Coloma, 25 Via Barcino, 84-86
(8030 - Barcelona 08030 - Barcelona 08033 - Barcelona



=) CLUB NATACIO

> SANTANDREU
s'han canviat per fer els comptes al gust de la junta i si han contractat la mateixa empresa
és perqué la junta creu que son uns professionals i fan la seva feina bé. Indica que no és el
mateix valorar una cartera de clients al mes de gener respecte de desembre que valorar-la
sis 0 set mesos després, perqué és més facil saber qui t’ha pagat | qui no, i al mes de gener
no tens massa indicis per saber-ho.

Quant als 27 Mil €uros de diferéncia, es tracta de la diferéncia que hi ha entre el programa
de comptabilitat i el programa de facturacié. El programa de facturacié es va canviar a
Jinais de 2013 principis de 2014 i aquest canvi no es devia fer bé ja que els saldos no van
quadrar. Evidentment el club no pot reclamar diners si no se sap de qui son. Quant al tema
de personal, indica que si els auditors no posen en el personal extern en la linia de personal
perqué no hi ha un contracte laboral, hi ha un contracte mercantil amb una empresa que
presta serveis. Quant als 112 abonats es referia a abonats de les instal-lacions de Sant
Andreu | Trinitat Vella, els quals no paguen fons patrimonial. Li comenta al soci que no
entén doncs el seu raonament referent al fons patrimonial. Quant al tema d'Endesa, li
cedeix la paraula al Sr. Perna, qui explica que el club ha actuat correctament Ja que quan
es va adonar que no arribaven les factures corresponents va fer una carta a la companyia
dient que s'estava produint un servei que no cobraven. La companyia no va contestar i es
va fer una segona carta i en no contestar el club es va dirigir al Departament d’ Indistria
per avisar de la incidéncia. Aquest departament va avisar a la Companyia la qual va dir
que tot estava correcte. L'explicacio de tot aixc és perqué quan es van fer les obres de
Uedifici nou, hi havia una comesa que entrava per rambla de Fabra i Puig que estava al
costat de la palmera. Aquesta era una comesa molt antiga i hi havia 100 KW contractats a
220. Quan es va contractar a ['edifici nou es va contractar entrant pel carrer Dublin,
perqueé es va fer la comesa per aquest carver. Aixi Endesa, en portar els butlletins per
contractar Uedifici nou com que hi havia una polissa que s'havia de donar de baixa, se
suposa que devien donar de baixa el nimero de polissa i va quedar sense contractacié
{edifici hipotéticament, ja que el club té tots els butlletins i tota la documentacié en regla.
Aixi la normativa diu que quan es culpa de la companyia aquesta només pot cobrar un any.
El Sr. Perna espera que aixi sigui ja que el club ho té tot en regla.

3. Previsions economiques per al proper any 2015

Seguidament, el Sr. Marimon continua amb Uexplicacié sobre les previsions econdmigues
de cara al 2015 indicant que continuara la tonica de reduccié d’ingressos {que es ve
repetint des de l'any 2013) arribant a una quantitat de 6 Milions 175 Mil €uros, 58 Mil
€uros menys que s'estima tancard el 2014. Quant a despeses s’espera poder reduir les
despeses en 123 Mil €uros que basicament es concentraran en les partides de Serveis
Professionals Externs, Despeses Diverses i Provisio per insolvéncies. Per tant es passard
d'una xifra global de despeses de 6 Milions 403 Mil €uros a 6 Milions 280 Mil €uros. El
resultat final serd de 110 Mil €uros de pérdues. Aquesta situacié no es pot perllongar per
més temps ja que aixd hipoteca el futur del club. Indica que posteriorment s ‘explicaran les
proposies per revertiv aquesta situacio.

4. Pla d’Inversions extraordinaries 2015-2019

A4 continuacié, el secretavi cedeix la paraula al Sr. Perna, enginyer i coneivedor de les
installacions des del seu inici, i va participar en el disseny de la Fabra.

El Sr. Perna comenta que un dels compromisos de la junta era mantenir i millorar les
instal-lacions del club. Explica que s'ha analitzat Uestat actudl, s han vist les mancances i
s’han de fer una série de millores necessaries, algunes urgents, per garantiv la seguretat i
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el benestar dels socis i usuaris, per disminuir el consum energétic, complir la normativ
vigent i que les instal-lacions funcionin correctament. S'ha de tenir en compte, explica, que
Jja porten més de vint anys funcionant i no hi ha prou amb el manteniment, i com més es
tardi en intervenir més diners es perdran. Les millores s’han previst fer durant els propers
cinc anys, sempre amb el vist-i-plau de ’assemblea.

Tot seguit fa un resum de les actuacions previstes. Pel que fa a les millores necesséries per
complir la normativa vigent, s’ha de dur a terme un pla d’autoproteccié, és a dir, un
confunt de mesures per prevenir i controlar el vise dels usuaris a les instal-lacions i donar
resposta adequada a les situacions d’emergéncia que es puguin produir. Es d’obligat
compliment segons el Decret 82/2010. Per poder-lo implantar al club, explica les
intervencions més importants. Reparar i implementar el sistema de megafonia, reparar
portes talla focs, canvi de detectors d’incendi, instal-lar detectors de clor a la sala de
magquines, millorar el control d’accés a les installacions per saber en tot moment els
usuaris que son dins del club en cas d'emergéncia. Aquesta modificacio també permetra
controlar millor el temps d’estada al club dels abonats i el control de futurs usuaris de les
noves activitats que es facin al nou edifici social. Per poder millorar el rendiment de
Uedifici, caldra que algunes de les activitats que s°hi facin, puguin accedir alfres persones
no socis del club. Amb la millora prevista es podra fer aquest control d’accés de no socis

només a l'edifici nou.

Quant a les millores per garantir la seguretat de socis i usuaris, canvi de gespa de la pista
poliesportiva, la qual ja ha acabat el seu temps d’iis i cal canviar-la per evitar accidents,
fot i que en aquesta temprada, amb les intervencions realitzades, estd forga millor.
Reparacié de la ciipula de la piscina de 50 metres, actuacio prevista més costosa perd molt
necessaria per garantir la seguretat dels usuaris de la piscina i per estalvi energétic.
Concretament la cupula té perfils de suport de [ 'estructura molt oxidats i seria molt perillos
que caigués algun. La solucié correcta seria canviar totes les planxes de policarbonat per
unes de nova fabricacié amb un coeficient técnic millor. En treure les planxes, es revisard i
reparara i pintara tota estructura, canviar les gomes de les juntes i revisar el cablejat, per
tenir una cupula per vint anys més. També la reparacié del vas de la piscina de 50 metres,
reparant les rajoles que estan en mal estat; aprofitant que es buida la piscing es netejaran a
Jons les parets i els terres i es fard un tractament algicida i s’aplicara una vorada especial

o fot el vas de la piscina.

_Quant a les millores per envelliment, parla de la reforma dels vestidors, tot indicant que ja
s’ha fet la millora més urgent, solucionant el sistema de conduccié d’aigua i aixeteria de les
dutxes per acomplir la normativa de la legionel losis. Les millores previstes sén: canvi de
bancs, parets, sostre i neteja dels conductes de ventilacié entre d’altres. El terra no es
tocara per ser un terra radiant, funciona bé i canviar-lo és car. Parlant de la legionel-losi,
aprofita per agrair al personal de manteniment del club el seu compromis i la seva
constancia per substituir les mancances de la instal-lacié i evitar, aixi, mals majors.

Pel que fa a les millores per al benestar del soci, al local social de davant de la pista
poliesportiva, es desplagaran els pilars existents a un costat de la sala per tenir més espai
per a activitats socials.

Quant a les millores per a leficiéncia energética i sostenibilitat, s'ha realitzat una
auditoria energética a les installacions Fabra i a les municipals de ¢/ Santa Coloma, i
s 'ha detectat que fent una série de canvis en el bombeig i el filtrat de I'aigua de les piscines,
optimitzant la climatitzacio, el sistema de calderes i part de la il-luminacié, es pot tenir un
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estalvi en consums, que amortitzi la inversio en practicament un any. El cost de la invers
és de 47.916 €uros i l'estalvi en un any és de 48.000 €uros, estalviant enviar a l'atmosfera
158,9 tones de CO2. Aquestes millores seran dutes a terme al més aviat possible. Explica
que s’ha de tenir molta cura amb els consums ja que és una despesa gran del club i la
tendéncia és a l'alga del cost de l'energia. També s'estudiaran alires millores d’eficiéncia
energética que tinguin un retorn raonable a fi de fer les instal-lacions més sostenibles, de
manera que, amb ['estalvi aconseguit, serveixi per al seu manteniment i millora continua.
Aixi no hi hauria la situacié actual, havent de demanar un fons especial per fer les millores
que la instal-lacio necessita.

Quant a les millores per ampliar serveis que s'autofinancen, es construiran tres pistes de
padel, demanda de molts socis, esport en creixement, i en un any es recuperaria el cost de

la construccio.

Indica que aquestes serien les millores necessaries per garantir la seguretat i el benestar
del soci i redueixin el consum energétic, dins de la normativa vigent. Comenta que el seu
cost no es pot assumir amb el pressupost ordinari del club i s’hauria de disposar d’un fons
exclusiu, que posteriorment explicara el Sr. Marimon. Indica també que si finalment
s ‘aproven aquestes millores, es donard tota la informacié detallada de les millores fetes en
les assemblees ordinaries, juntament amb el seu cost, l'estat del fons i l'estalvi energétic

aconseguit.

Explica que en una empresa de serveis com és el club sempre 5'ha de mirar endavant, fer
coses i prendre decisions valentes.

Tot seguit el secretari obre un torn d’intervencions.

Demana la paraula la socia , , per comentar que les quatre maquines
el-liptiques del club sén molt velles i no les veu incloses en les millores proposades. El

secrelari comenta que aguest tema sera fractat en els precs i preguntes.

Demana la paraula el soci . v, per suggerir que hi ha uns filferros a
les boles de les corxeres a la vista i per:llosos que no s 'han contemplat, El secretari també

li comenta que es fractara en els precs i preguntes.

‘\ 5. Aprovacié de propostes econémiques i financeres, si s’escau.
- El secrelari cedeix la paraula el Sr. Marimon per explicar les propostes econdmiques i
financeres per revertir el déficit cronic del club aixi com per dur a terme les millores

explicades pel Sr. Perna.

Abans d’entrar en detall, fo una comparativa entre les quotes i els serveis del club amb
/altres clubs similars, com el Mediterrani i el CN Catalunya, ambdos referents dels barris on
estan localitzats. En la majoria dels apartats el club t¢ millors condicions: per meires
quadrats, per zones amb jardi, inics en tenir tennis, per tenir més pistes d'esquaix, fronto,
fols tres tenen zona d 'aigiles, gimnas, pista poliesportiva i fan activitats dirigides. L unic
punt feble de la nostra entitat seria no tenir padel. Al CE Mediterrani la quofa son 41,57
€uros ; al Catalunya 47,60€uros ; al nostre club 30,18 €uros, inclds el fons patrimonial.
Cal dir que els altres dos clubs, amb la seva quota, donen més serveis que el nostre club (el
Mediterrani dona servei de zona d’aigiies i el Catalunya accés a les activitats dirigides). Si
el nostre club apliqués I'estructura de quotes que tenen aquests clubs, amb la del
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Catalunya, el club tindria uns ingressos polencials d’1270.000 €uros i amb la ddl
Mediterrani 890.000 €uwros. X

Explica que no es pot canviar l'estructura de quotes existent perqué el volum de socis que
s6n abonats de la zona d’aigiies i de les activitats dirigides és molt petit, amb la qual cosa
es perjudicaria a la gran majoria de socis.

Si s ‘analitza l'estructura de les despeses del club, el 53% és el personal 3.294.000 €uros,
Jet que és normal perqué el club és una empresa de serveis. Indica que aquesta situacié es
podria solucionar pero amb temps. Passaria el mateix amb les amortitzacions i amb les
despeses financeres, 10% de les despeses, 603.000 €uros. Aquestes despeses, indica, sén
Jruit de decisions preses en ¢l passat, tant a nivell d'inversic com d’endeutament. Destaca
també la despesa en subministraments, basicament gas i electricitat, 9% de les despeses del
club, 563.000 Mil €urcs. Actualment hi ha tarifes pactades amb la companyia
subministradora, fins a octubre de 2015 quant a electricitat i marg 2016. A més la
fendéncia de les tarifes van en augment.

Indica que st es pot actuar sobre despeses que son 1.820.000 €uros i representen el 28% de
les despeses globals. Sobre aguestes despeses es preveu tenir un estalvi de 123.000 €uros,

un 7% sobre la despesa del 2014,

Explica també que, des de I'any 2010 i fins al 2014, 5 'han perdut acumulats 921.000 €uros.
Si es suma el resultat que s'estima que es perdra en el 2015, si no es pren cap mesura,
resultara que en aquests sis anys s haurien perdut 1.031.000 €uros, posant en risc el club
de continuar d'aquesta manera.

Aixi, la junta creu que s’ha d'afrontar la responsabilitat d'una actualitzacio de quotes, cosa
que no es fa des de fa 15 anys, per solucionar el déficit cronic existent i per aconseguir les
noves instal-lacions gue s "han explicat recentment.

Presenta dues propostes diferenciades pero que formen part de la mateixa solucid. Es
presenta sotmetre a votacié un augment de quotes, aplicable a tots els socis majors de 15
anys i menors de 71 anys. S’ha cregut convenient fer una discriminacié positiva i afavorir
als socis més joves i als de més edat. Aixi l'increment s’aplicara per trams d’edat: de 15 a
17 anys 1,35€/mes; de 18 a 64, 1,42€/mes, de 65 a 70, 1,29€/mes. Aquest increment de
quoles generara uns ingressos addicionals de 710.000 €uros, aconseguint equilibrar el
compte de resultats de I'any vinent i no tenir pérdues.

Pel que fa a les inversions, indica que el cost econdmic del pla d’inversions és significatiu,
824.000 €uros, xifra forca important. Indica que hi ha tres actuacions (ciipula, reforma de
vestidors i piscines) que tenen el 70% de la inversio. Dins dels 824.000 €uros, hi ha dues
inversions, que per la seva propia naturalesa, no cal que es financin d'una forma especial,
Ja que generaran per si mateixes ingressos per poder-les pagar, com sén les pistes de padel
(67.000 €uros) i les inversions per eficiéncia energética (48.000 €uros). Aixi la proposta de
Jinancament especial és per 709.000 €uros. Es proposa crear un nou fons patrimonial, que
Juncionaria diferent del fons patrimonial actual, que s'aplica per pagar la hipoteca de
Pedifici. No es comptabilitzaria com a ingrés, siné com a reserva i els diners recollits es
guardaran en un comple bancari independent, i només s wtilitzaria per financar aguests
709.000 €uros d'inversions extraordinaries. Un cop pagades aquestes inversions, els socis
deixaran de pagar aquest fons. S'ha calculat que tindré una vida de cinc anys, coincidint
amb el mandat d'aquesta junta, de 2015 a 2019. Anualment es rendiran comptes de les
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quantitats ingressades, obres i despeses pagades amb aquest nou fons patrimonial, perqué
hi hagi una total transparéncia sobre 'us fet. Concreta dient que la proposta és aplicar
aquest nou fons als socis majors de 5 anys, 1,5 €uros/mes/soci, donant un total de 18€uros
anuals que multiplicat per tots els socis i per cinc anys, s’aconseguiria la xifra d'aquests
709.000 €uros. La junta creu convenient que aquesta aportacio es cobri en dos terminis: la
meitat al gener de cada any i 'altra al juliol de cada any, aixi es podria disposar dels
diners abans i comencar a fer les inversions abans.

Explica que algunes de les inversions tenen un cost elevat, com la cipula (gairebé 321.000
€uros). Explica que amb les aportacions anuals no hi ha prou per afrontar aquesta sifuacio
i és evident que la cipula no pot estar dos anys pendent de reparacié. Per tant, per poder
Jfer front a aquesta inversio, s haura de demanar alguna linia de financament extern pont
que permeti avangar els diners que els socis pagaran {'any segiient. El compromis de la
Junta és que aquest finangament extern no tindra una durada superior a 24 mesos, i no
podra anar més enlla del 31 de desembre de 2019,

A continuacio, el secretari obre un torn d’intervencions sobre aquest punt de ['ordre del
dia.

Demana la paraula el soci . , per comentar que la comparativa feta
amb les quotes del club i la d’altres no és del tot correcte, ja que els socis del nostre club
han hagut de comprar una accié per poder ser soci, § per tant, es van invertir molts diners
en el moment d'aquesta compra. També explica que duran l'assemblea en qué es va decidir
sobre 'edifici nou, aquest mateix soci, va preguntar si l'edifici es podria mantenir. Aixi
demana a la junta que asseguri que el que s'ha estudiat és el millor que es pot fer perqué no
forni a passar com amb l'edifici, ja que el soci se sent enganyat.

Demana la paraula el soci ] ., per comentar que en primer lloc la junta
s 'hauria de plantejar per qué cada cop ki ha menys abonats. També indica que no totes les
inversions plantejades siguin necessdries i creu que primer s hauria de potenciar el que ja
es té. Indica que potser les baixes es produeixen perqué el club no esta a lalcada de les
quotes que es paguen i I'estat de les instal-lacions. Pregunta també si han previst les baixes

d’aquests socis,

Demana la paraula el soci . . - per comentar per qué no es cobra una
petita entrada a les persones que entre a veure les competicions per poder amortitzar el que
gasten. Potser es podria donar invitacions per als pares perd preveure un pagament per a
la resta de persones que entren. També demana més control per a aquestes persones que
entren a veure les competicions perqué després no se sap si utilitzen les instal-lacions o no.

Demana la paraula el soci, . ] - <. pEF COmentar que un augment de quotes o
una derrama és una davallada de socis segura. Proposa que el preu d’entrada de socis

/ (canvi de nom...) no sigui tan gran, pensa que son excessius els 300€ que es demanen, i
saben que s’ha abaixat a 200, continua pensant que és excessiu.

Demana la paraula el soci ~ o ., per insistir i demanar aclariment sobre
!'explicacic donada pel Sr. Marimon, sabre les diferéncies entre comptabilitat i facturacio
explicades anteriorment. Pensa que si és un error s'ha d’explicar com s’ha produit. Sap que
la junta només porta sis mesos, pero creu que hi ha una estructura de personal, geréncia i
administracio que ha de permetre ser més precis en l'explicacié donada. Indica que 27.000
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Euros son molts diners. El que li preocupa és que la junta admeti errors en 'auditoria o en
el rigor dels comptes i no actui.

Demana la paraula el soci | e . per explicar que porta 35 anys en el club |
intenta solucionar els problemes del club. Pregunta si el club es pot permeire mantenir els
esportistes federals. També s’hauria de veure qué costa com estan les instal-lacions

(piscina, gimnas, etc.).

Demana la paraula el soci ..._._, . T __... 1, per pregumiar si el nou fons
P per pi
patrimonial sera a més a més del fons ja existent.

El Sr. Perna comenca a contestar les preguntes plantejades tot indicant, referent a les
inversions, que no es tracta d'obres noves que no se sap si es podran 0 no mantenir, siné
que s'intentara arranjar el que ja s'ha fet de forma que com més temps perdrem més
costara la reparacié. També indica que el 90% de les obres que es realitzaran sén per
estalvi energétic que permetrd continuar mantenint les instal-lacions disminuint les
despeses del club. Quant a la consulta del control de les persones que entren al club, indica
que serd possible quan es canvii el sistema del control d’entrada si finalment es decidis
cobrar una entrada. Explica que amb el nou sistema es podra controlar Uentrada de nous
socis | la permanéncia d'aquests a les instal-lacions.

El 8r. Marimon respon a la pregunta sobre les diferéncies entre el programa de facturacic i
de comptabilitat, explicant que va haver-hi un canvi en el sistema de facturacié, i en aquell
moment no es van fer bé les coses. L actual junta intenta mivar cap endavant i no complicar

més la vida del club.

Demana la paraula el soci .7 .. perpreguntar si la junta 1é un organigrama
clar de personal, funcions, etc. ja que la despesa en el pressupost és prou significativa, i
quina visio hi ha per optimitzar aquesta partida.

Pren la paraula el President, per comentar que es va aprovar una reduccié en la passada
reunid de junta en la inscripcié del titol per traspas de familiar directe en qué  es pagara
S0€, i per traspas normal de 350 € a 200 €.

Pren la paraula el Sr. Perna per comentar que la millora del gimnds no entra dins del pla
d'inversions proposat siné que entra dins del pressupost normal del club i es canviaran
maquines que s'han quedat velles, s'ha col-locat noves taquilles...ete, peré com que aixo no
entra dins del nou pla proposat, aquest tema i d’altres es tractaran en l'assemblea

ordindria.

Demana la paraula el soci . .. . . per precisar que l'ultim augment de
quotes que va haver-hi va ser d’1€ al setembre de 2012 perqué no havia diners.

Intervé el Sr. Marimon per contestar que I'I€ va ser per ' apujada de I'IVA. El soci
comenta que el club, com empresa sense afany de lucre no paga IVA siné que es fa un
recalcul U'tltim trimestre, al gener de l'any segiient, i en funcié dels pagaments haguts i
dels diferencials, es paga l'TVA corresponent.

El mateix soci indica que hi ha una reduccié del 6% i es paga el 94%, El soci comenta que
cada any hi ha augment de quotes per ['aplicacié de I'IPC establert en els estatuts. Per
altra banda, quant a la comparativa amb altres clubs feta per la junta directiva, el soci
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comenta que també es podria comparar amb clubs com el DIR (paguen 37€) amb activitats
dirvigides, etc... Si aquest model s'implantés al club, s’hauria d’ampliar les instal-lacions
perqué no hi cabria ningi. Creu que la junta explica una part peré no les despeses que
originen aquest qugment. També vol comentar que no s ’han comptabilitzat 'any vinent les
inversions al parquing, que sén més urgents que per exemple les pistes de padel. Pel que fa
als 709.000€uros a cinc anys per a les inversions (comenta que a ell li surten
741.000€uros) indica que no caldria demanar res, simplement amb 1’externalitzacié (que va
ser una fallida de I'anterior junta), s'estalviarien 80.000 éuros. Comenta que la despesa de
personal és de 4 milions d'€uros, comptant ['extern i I’ intern i que optimitzant tot aixo
s'obtindrien més ingressos, comengant per tenir una politica clara de personal, tasques,
etc...També reduint els costos per exemple parlant amb el comité d'empresa i treballadors
Ja que saben que molts d’ells volen marxar. Per firalitzar indica que la junta no ha tingut
en compie en els comptes del 2015 el préstec pont que tindra unes despeses que no estan
comptabilitzades. El soci creu que la junta només vol fer veure que ha fet alguna cosa ja
que en la seva opinié hi ha obres que son prescindibles (pistes de padel...). Indica que la
Junta demana unes inversions que el soci no sap com es faran (per exemple el model de
remodelacié dels vestidors, on s’ubicarien les pistes de padel...) demana informacio i
transparéncia en aquest aspecte.

Demana la paraula el soci .~ ', . _. - . per demanar aclariment sobre el canvi
dels controls d’entrada per controlar el temps d’estada del soci al club. EI Sr. Perna intervé
per aclarir que només es controlara els abonats no els socis. També es vol controlar
quantes persones hi ha en el club, cosa que actualment no es pot fer.

' Demana la paraula el soci .. J, .. i, per comentar per qué el soci que fant
parla i critica i sembla ser que té la so!ucto per salvar el club no es presenta com a membre
de la junta.

Demana la paraula el soci __ ._. sr . per comentar que porta quatre anys en

el club, i pensa que no hi ha molta gent jove de la seva edat que vulgui entrar-hi, Tampoc
veu just el tema de la diferéncia discriminatoria en la inscripcio. El secretari intervé per
comentar-li que aquest fema hauria de ser tractat en el punt de precs i preguntes. Continua
el mateix soci per preguntar si 8 ’esta analitzant el per qué de les baixes en les instal-lacions
municipals per tal de millorar. Per acabar creu que la junta s'ha arriscat poc demanant
aquest 1,5 €uros i que s hauria d’haver plantejar un pla de xoc més serios i no una pujada
a mig gas, amb una pufada de 4 0 5 €uros per poder fer tot el gue cal fer.

Demana la paraula el soci | . per preguntar, dels socis que el club 1¢,
quants no utilitzen el club. Creu que si s'apugés la quota com demana el soci anterior hi
hauria més baixes, quan s'esta dient que hi ha un problema que cada vegada n’hi ha més, i
encara hi haurien més titols per vendre. Creu que s’han d'arreglar les instal-lacions perd
no veu correcte que es barregi el fet de posar les pistes de padel enmig de les inversions
necessaries per al club. Demana la votacié per separat de les dues opcions. Intervé el Sr.
Calzado per explicar que els diners no es demanen per fer les pistes de padel, siné que
aquestes s’ autofinangaran. Continua el soci per dir que la natacié | el waterpolo ocupen
lloc dels socis a la piscina. Intervé el Sr. Montero, vocal de natacio, per comentar que sap
que preocupa molt al soci la despesa de natacio | waterpolo. Explica que la natacié i el
waterpolo son modalitats fundadores del club, hi ha un nivell competitiu molt elevat, i
sempre es pensa que gasten molt. Indica que estudiant la part economica, malgrat que en
els estatuts posa que hi ha un limit d’un 13%, la realitat és que s'esta gastant una mica
menys del 8%.. També s'ha de tenir present, indica, que els esportistes també son socis o
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abonats (comparats amb el Sabadell que paguen 30 €uros els esportistes en el nostre club
paguen més de50€uros). Es cert que hi ha despeses (4% per natacio i 4% per waterpolo)
pero també hi ha entrades importants. Aixi, a la propera assemblea ordindria del mes
d'abril es detallaran les despeses i els ingressos en natacié § waterpolo. La junta, a més, ha
creat una comissio aquatica per prendre les decisions referents a I'aigua en comi, un equip
de treball, que d’alguna manera fiscalitza la tasca dels técnics del club. La junta també
venia amb el projecte de potenciar esport de base, amb un planter magnific, no s’estan
Jjent fitxarges i s’esta optimitzant al maxim aquesta gestié. Pel que fa a les competicions que
s'organitzen a l'entitat, explica que generalment donen beneficis | permeten fer menys
desplacaments i si no es fan més és per deixar espai lliure al soci.

Demana la paraula el soci ) , per demanar educacio per part de totes
dues parts, respecte d'opinions ja que totes sén bones. Demana un vot de confianga per la
Jjunta actual.

Demana la paraula el soci | .’ . ber preguntar de nou qué costen la natacio

i el waterpolo, i pregunta si val la pena tenir equips en primera divisic o seria suficient
tenir-los en tercera. Pero si és el soci qui ha de pagar tot aixo, llavors no entén si és

rendible ¢ ro.

El secretari passa a la votacio del punt 5 de Uordre del dia consistent en l'increment de
quotes en els termes i en les condicions exposats, a partir de U'any 2015, amb el detall que
consta en els fulls lliurats | reproduits anteriorment, concretament propostes economiques i
Sinanceres també pel financament del pla d’inversions extraordingries 2015-2019, les
quotes succintament de socis 15 a 17 anys, 1,356/mes; 18- 64, 1,42€/mes, de socis de més
de 65 a 70 anys, 1,29€/mes. El pla de finangament de les inversions extraordinaries 2015-
2019, per un import de 709.000 €uros amb les aportacions dels socis a un nou fons
patrimonial gque no es podra emprar si no és per a les inversions previstes per aquest pla
Un copa acabades i pagades les inversions els socis deixaran de fer aquesta aportacié.
Concrefament es tracta d'1,5 €uros al mes a partiv de gener de 2015 a cobrar en dos
terminis de 9€ al gener i al juliol. Aixi mateix, per a les inversions amb un cost superior
(142.000 €uros) la junta podra demanar financament extern pont, fins a un mixim de
284.000 €uros, amb una durada no superior a 24 mesos i no podra anar més enlla del 31 de

desembre de 2019.

Vots a favor: 197
Vats en contra: 12
-Vots en blanc: 7

Queda aprovada la proposta de la junta directiva.

Pren la paraula el president per, en nom de tota la junta, agrair el recolzament de tots i per
prometre que el club serd solvent i sera el goig del barri,

6. Torn obert de paraules.
El secretari obre tot seguit el torn obert de paraules.

Demana la paraula el soci. ", ™’ . per fer 'observacio que creu que els majors de
70 anys no haurien d'haver votat ja que ['augment no els afectava. També demana que la
Junta moderi al maxim les assemblees marcant una pauta d'un temps limitat d’intervencions
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per evitar que algunes es facin massa llargues i pesades, evitant que es repeteixin les
mateixes coses i intentant que les intervencions siguin pel tema que s 'esta tocant. Intervé el
Secretari per comentar que el tema de moderar no és gens facil i el principi aplicat és que
tothom pugui parlar amb correccio,

Demana la paraula ln socia =~ """, . ..~ ;, per comentar que no es fa cas de les
opinions de socis i socies de la franja d'edat de 30 anys amb nens. Indica que s 'ha demanat
en diverses ocasions que els nens que no tenen accés a res o no poden fer res fins que no
tenen una determinada edat o bé se’ls reduis la quota (cosa que veu impossible per la
situacié econdmica del club) o bé oferint-los algun tipus d'activitat, com JSitness kids,
spinning kids, etc... També seria una oportunitat perqué els pares o les mares poguessin
anar al gimnas mentrestont. Indica que hi ha activitats gratuites per a la gent gran (cosa
que respecta totalment). També fa referéncia a les quotes que es paguen per al fitness (la
majoria 29€uros/mes), és sabut que hi ha un percentatge de persones que assisteixen a les
classes i que no paguen res, i aixo s'houria de controlar bé amb polsera o amb un altre
mifja. L'opcid de les classes puntuals la respecta molt poca gent, primer perqué és molt
cara i si vols fer dues classes a la setmana ja no surt a compte. S havia proposat I'opcié de
Jfer talonaris per sessions que sortissin més econdmics. També comenta que el terra de les
sales esta en molt mal estat aixi com el material. També comenta que les classes del mati
haurien d estar separades per edats. S hauria de buscar una opcio.

Tn{ervé el president per comentar que es tindra en compte.

P

toba a faltar la informacié del balang i una comparativa de U'any 2013 al 2014. També
comenta que normalment les empreses es financen les inversions per les amortitzacions;
comenta que aqul hi ha amortitzacions que no costen diners (son comptablement una
despesa). Creu que les empreses que van molt bé amortitzen el mexim possible. També
troba a faltar el detall dels fons (el que s 'ha recuperat, etc).

Demana la paraula el soci, =~ . per comentar que a la informacio lliurada

Intervé el Sr. Marimon per comentar que efectivament no s’ha posat el balang ja que a
lassemblea d’abril es posard fota la informacié financera juntament amb la copia de
V'auditoria. Indica que ['enfoc de la rewnié d’avui era diferent. També indica que hi ha
inversions que s’han realiizat amb loperativa propia del club (com !'adaptacié dels
vestidors a la normativa de la legionel-losi). Comenta que s'ha intentat concentrar la

—informacié per explicar el problema endémic del compte de resultats i sobre la necessitat de

* fer umes inversions perqué el club no es rovelli i sigui un ciub atractiu perqué la gent
S'apunti o no marxi,

Continua el mateix soci per demanar que es detalli el tema de salaris, que es extern i qué
no, o qué cobra el secretari, per exemple.

EL 8r. Marimon li comenta que els membres de la junta no cobren res per fer aquesta Jeina.

El soci aclareix que es referia al personal assalariat.

Demana la paraula la sécia ) B . . -we, per comentar que al vestidor de

dones fa molta mala olor - potser pel clavegueram- i pregunta si la junta és conscients i si
s 'ha previst. El Sr. Perna comenta que quan es canviin els vestidors es tindra en comple.

La mateixa socia continua per preguntar on s ubicaran les pistes de pidel. El Sr. Perna li

Installacié Fabra CEM Sant Andreu - La Sagrera | GEM Trinitat Vella =
Rambla de Fabrai Puig, 47 | Cf Santa Coloma, 25 Via Barcino, 84-86
08030 - Barcelona I 08030 - Barcelona 08033 - Barcelona



@ CLUB NATACIO
¥ SANTANDREU

contesta que encara s 'ha de decidir i que se n’informara degudament.

Demana la paraula el soci , -, per proposar el descompte per familia
nombrosa quant a la quota. Intervé el President per comentar que la junta anterior va

treure el descompte.
Intervé un soci per comentar que el descompte es fa a partir del cingué membre.
El President Ii comenta que es va modificar de quatre a cinc membres.

Demana la paraula el soci . . .., _.  ....4, per comentar que en el passat hi havia
Jamilies nombroses que tenien agquesta reduccio quan alguns eren casats o vivien fora, eic.

El Secretari intervé per comentar que com que és un tema gue suscita debat, es reprendra i
s‘estudiara.

Continua el mateix soci per agrair la gestio de 'actual junta cap a una socia que havia fet
una fet una peticié amb la junta anterior sense ser atesa.

Demana la paraula el soci e 1, per preguntar sobre els comentaris sobre la
supressio d'una de les pistes d'esquaix. intervé el President per comentar que va tenir un
carvi d’impressions amb el Sr. Manel Camanyes i se li va exposar que s’havia fet un estudi
i se Ii va explicar les raons per les quals s'havia cregut necessari prendre aquesta decisio,
Indica el president que ol mati les pistes son buides i les pistes s 'utilitzen de 17.00 a 22.00
hores. Explica que el club necessita espai que és desaprofitat per l'esquaix i a més és un
esport deficitari. Seria inviable posar les bicicletes d'spinning i treure-les per conservar lg
pista quan hi hagi esquaix. A més només es tracta d'una pista. També explica que 'esquaix
és un esport que ha anat a menys (actualment hi ha 80 abonats i 28 socis). Finalitza
explicant que encara esta en estudi. Continua el soci per comemtar que no 1 prou
informacié de les raons donades pel president perd creu que tampoc les pistes de tennis
estan ocupades tof el dia o la piscina en funcionament. Tampoc creu que les bicicletes hi
capiguen en una pista d’esquaix i 5’hauria de fer algun tipus de condicionament, com
insonoritzar la pista, etc. Creu que seria bo que es mostrés aquest estudi i el president li diu
que esta a la seva disposicio quan el soci ho desitgi. El president Ii indica que aquesta
decisio sera presa a curt termini ja que l'estudi realitzat ha estat fet d’una forma molt
acwrada i no hi ha cap punt favorable perqué el canvi no es produeixi. El soci continua
dient que el club és un dels referents de l'esquaix catald (el president comenta que n’estd
molt orgullés), amb grans pistes, etc, i que amb qualre pistes hi hauria problemes perqué

tothom pogués jugar.

Demana la paraula el soci ., ~ .. per preguniar també per la reduccio del
nombre de pistes d'esquaix. Explica que alguna cosa s’estd fent malament quan el club no
ha estat capag de convertir aquests abonats de l'esquaix en socis, no s'ha estat capag de

captar gent.

Intervé el president per comentar que el club no pot anar a contra corrent i modernitzant-
nos amb esports com el padel, efc.

El soci creu que no li sembla bé que només es mirin les seccions pel fet de ser rendible siné
que també el prestigi és important.
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Fl president Ii explica que és una decisié del Club mirant pel bé dels socis.

Demana la paraula el soci . ., per comentar sobre el tema de la cursa

¥

popular, el per qué s’ha decidit que s'na de pagar per participar en els dltims tres anys.
Demana recuperar el que va ser la cursa del club en el passat. Intervé la vocal de la
Secretaria Social, Michelle Courtright, per comentar que les coses han canviat molt i el que
no es pol permetre és que ol club Ili costi molts diners, dins del que és la part social. Indica
que fots els voluntaris o persones que han portat els socis han tingut la inscripeié gratuita i
convida el soci perqué hi participi. Li explica que els diners que es fan pagar no sén per
afany de recaptacio siné perqué s’ha de pagar l'asseguranca de participacio. Indica gque el
club organitza la cwrsa, i és un esdeveniment molt gran i s'ha fet amb molta
professionalitar fent que participin grans i petits i han rebut felicitacions de molts dels
corredors. Demana ajuda i idees per millorar.

Intervé el soci per comentar que va cérrer en una altra cursa i va pagar 5 €uros quan en el
club va pagar 12 €uros.

Demana la paraula el soci | = «wu, per explicar que va ser un dels
socis expulsats del club, situacié que finalment s'ha revertit i demana que tal i com es va
prometre, es posi una nota informativa en els taulers d'anuncis i a la pagina web,
informant de com havia anat el procediment. El soci comenta que només ha vist un
comunicat petit pero no ho ha vist a la pagina web. Pregunta per qué no s'ha fet aixi.

Intervé el secretari per comentar que si ha hagui algun compliment defectuds es subsanara
de forma immediata.

Demana la paraula el soci ' . — i es dirigeix al secretari per
comentar-li que no ha complert la seva paraula Ja que no s’ha inclos aguest tema dins de
l'assemblea. També indica que fa dos mesos es va enviar un escrit demaneant 'acta de la
reunié del 10 de juny de 2013, on es demanava la incoacié de ['expedient. Diu que encara
no té la copia. Per acabar comenta gue la junta no ha complert amb el punt de
transparéncia del programa electoral perqué no hi havia tota la informacis de !’assemblea
amb els 10 dies d’antelacié que margquen els estatuts. Comenta que no vol entrar en els
balancos ja que diu que hi ha partides que no hon sortit | epigrafs que no han sortit per
donar una imatge diferent a la que realment hi ha en els comptes del elub. Tampoc vol
entrar en qué quan hi ha un diferencial el primer responsable és 'empresa auditora per

. veure d'on han sortit els 80.000 €uros que no hi eren abans, I com 'empresa auditora han
—signat un certificat, Creu que algi ha fet irampa amb els comptes i no creu que sigui la
Jjunta directiva, perd tampoc creu que la juma hagi d'ocultar a la resta (als que han estat
abans que la present junta). I no es pot dir que ha estat un error del programa informatic, i

. fes partides de 27.000 €uros o estan o no estan. El que no pot ser és que en aquests
moments ens trobem amb unes pérdues de 174.000 €uros i el proper any 110.000 €uros.
Indica que el club porta des del 2008 amb pérdues. El soci creu que no és cert que el déficit
/sigui cronic com la junta ha dit, ja que al 2007 va haver-hi superdvit i st va ser cronic a
partir de l'edifici. Creu que s'haurien de demanar solucions per a l'edifici enlloc de
demanar diners als socis. Comenta que en breu I'edifici sera d'us privat i pregunta on fara
anar els socis que actualment en fan us i que ha pagat aquest edifici. Creu que les coses no
es fan aixi i el que creu és que s’ha de publicar clarament qué cobra cada persona en el
club ja que la llei de proteccit de dades no diu res al contrari (posa com exemple el cas
Neymar), 1 inic que no es pot donar és 'adrec¢a. El Sr. Marimon intervé per demanar a un

soci que Ii expliqui al Sr. - a quart poden ascendir les multes en el cas que dades
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com les que ell demana es publiquin. Continua el Sr. . . per comentar que no
solament o es va publicar 'acord amb la plataforma siné que no han dit la veritat sobre Ia
indemnitzacio pagada pei club (13.200 €uros), xifra que no ha estat posada en els comptes.

Sense més assumptes de qué tractar, s'aixeca la sessio essent les 21.48 hores, | en
compliment de l'article 15 dels estatuts queden designats per l'assemblea els socis Sr.
s v soci numero , soci numero, Sr. I.. .. . -. .3, Soci niimero
wn i SP. T v ew., S0¢i ntimero " . .., per aprovar i signar ['acta, rac per la
qual signen conjuntament amb el secretari que en dona fe, iel vist-i-play,del-pxgsidem.

Soci niim, Soci num.

Soci nim. .

VIST I PIAU
Angel Bernet Ribé Albert Marrugat de la Ig%

President Secretar,

18
instal-lacié Fabra | CEM Sant Andreu - La Sagrera | CEM Trinitat Vella
Rambla de FabraiPuig, 47 | C/ Santa Coloma, 25 Via Barcino, 84-86
08030 - Barcelona 08030 - Barcelona | 08033 - Barcelona



